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1. PRESENTACION

En la Fundacion Santa Rosa creemos firmemente que el desarrollo social empieza cuando
se escucha, se acompanfa y se trabaja de la mano con la comunidad. Este informe de
gestion social 2024 es el resultado de ese trabajo colectivo, del compromiso con nuestra
gente y del esfuerzo por sembrar oportunidades reales en nuestro territorio.

Durante este afno, acompafiamos procesos comunitarios en las veredas, en los barrios, en
las escuelas y en los espacios de encuentro donde las personas nos abrieron las puertas
para construir algo juntos. Lo hicimos con carifio, con respeto, con transparencia y siempre
con el propdsito de mejorar las condiciones de vida de las familias del municipio de Maripi
y de otras zonas del Occidente de Boyaca.

Aqui compartimos los principales logros del afo: los proyectos que llevamos a cabo, los
recursos que invertimos, las alianzas que fortalecimos y, sobre todo, las historias de
transformacion que empezamos a escribir con la comunidad.

Este informe también es una forma de agradecer. a quienes creyeron, a quienes
participaron, a quienes sumaron. Gracias por permitirnos seguir creciendo como una

Fundacién que acompafia, propone y actua con sentido humano.

Nuestra Huella. jCreciendo con la
Comunidad!

Este informe representa el camino recorrido por la Fundacion Santa Rosa durante el 2024,
acompanando comunidades, sembrando confianza y fortaleciendo capacidades en el
territorio. “Nuestra Huella” recoge las acciones, alianzas e impactos que, paso a paso,
hemos construido junto a la gente, reafirmando nuestro compromiso con un desarrollo

social participativo, cercano y transformador.

HENRY ALIRIO SANCHEZ PINEDA
Director Ejecutivo
01 Febrero de 2.025



2. CONTEXTO TERRITORIAL DE ACCION

Nuestra raiz: el territorio

La Fundacion Santa Rosa nacio y continua creciendo en la vereda Santa Rosa del
municipio de Maripi, en pleno corazén del Occidente de Boyaca. Este territorio, con una
profunda historia minera, riqueza natural y una identidad cultural unica, también enfrenta
desafios importantes: necesidades basicas insatisfechas, pocas oportunidades para
jévenes y mujeres, y comunidades rurales que, por aios, han sido invisibilizadas.

Alli hemos encontrado una comunidad fuerte, con lideres comprometidos, familias
trabajadoras y jovenes con suefios grandes. Sabemos que el camino no es facil, pero
también sabemos que cuando nos unimos, cuando escuchamos y nos ponemos manos a
la obra, el cambio si es posible.

Este informe proyectado desde 2024 es una muestra del camino recorrido, de los
aprendizajes construidos y del compromiso firme que mantenemos con el territorio. Porque
estamos convencidos de que cuando hay voluntad, confianza y trabajo colectivo, el cambio
es posible.

Area de Influencia Directa

Nuestra area de trabajo principal es el municipio de Maripi, donde acompafiamos procesos
comunitarios en la cabecera municipal, centros poblados, veredas y sectores cercanos a
nuestra zona de accion. Es alli donde comenzd nuestro caminar junto a la comunidad,
generando acciones educativas, culturales, productivas y de desarrollo social con un

enfoque humano, participativo y transformador.

Area de Influencia Indirecta

Mas alla de Maripi, la Fundacion ha ampliado su presencia hacia otros municipios del
Occidente de Boyaca. En estos territorios hemos articulado esfuerzos con comunidades,
lideres locales y organizaciones de base, desarrollando procesos que acercan
oportunidades, reconocen las capacidades del territorio y responden a las realidades

sociales que, por anos, han sido desatendidas.

Como entidad sin animo de lucro, la Fundacion Santa Rosa tiene como misién acompanhar
y fortalecer a la poblacién campesina y minera en situacion de vulnerabilidad, no solo en
Maripi, sino en cualquier region del pais donde, previo diagnéstico, se identifique que

nuestra intervencion puede contribuir al bienestar colectivo.
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3. PERFIL CORPORATIVO:

Visidn estratégica

Para el 2024 y los proximos anos, la Fundacién Santa Rosa reafirma su compromiso

con un modelo de gestidn social que sea participativo, transparente y profundamente

conectado con las realidades del territorio.

Nuestra visidn estratégica esta basada en cuatro pilares fundamentales:

« Responsabilidad social con enfoque humano y comunitario.

o Cuidado del medio ambiente como parte del desarrollo integral.

« Cumplimiento de la legalidad en cada accién y proceso.

o Defensa de los derechos fundamentales, con énfasis en la erradicacion del trabajo
infantil y la dignificacion laboral.

En adelante, la Fundacion se proyecta como un referente regional de desarrollo

sostenible, con capacidad de gestion, articulacion y ejecucién de proyectos que

impacten de manera positiva la vida de las personas. Porque creemos que el cambio

real empieza cuando se trabaja desde el corazén del territorio, con quienes habitan y

suefan en él.



Erradicacion de amenaza
de trabajo infantil

Responsabilidad
Social
Empresarial

NOrmalizacion

Cumplimiento de
las normas legales
y contratuales

Responsabilidad
Ambiental

Nuestros valores fundamentales:

v
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Comunidad: Creemos en el poder transformador de la unién y el trabajo colaborativo.
Equidad: Promovemos oportunidades para todos, sin distincion.

Sostenibilidad: Trabajamos por un desarrollo duradero y responsable.
Transparencia: Actuamos con ética, compromiso y responsabilidad.

Innovacién Social: Buscamos soluciones creativas para las problematicas del

territorio.

La Fundacion Santa Rosa es un puente entre la empresa y la comunidad, garantizando que

el progreso minero también sea un progreso social. Nuestro compromiso es construir un

Occidente de Boyaca mas fuerte, resiliente y lleno de oportunidades.



4. ENFOQUE ESTRATEGICO DE GESTION

La Gestion Social de la Fundacién Santa Rosa nace como una apuesta integral por el
desarrollo sostenible del municipio de Maripi y del Occidente de Boyacd, con una vision que
articula el bienestar comunitario, el respeto por el entorno natural y el fortalecimiento de las

dindmicas sociales y productivas del territorio.

Como resultado de un proceso de construccion participativa con las comunidades y otros
actores locales, la Fundaciéon consolidd un modelo de intervencion social basado en tres
lineas estratégicas que orientan su accionar. Estas lineas han sido disefiadas para generar
oportunidades reales en zonas rurales, campesinas y mineras, respondiendo a
problematicas estructurales mediante proyectos con enfoque territorial, educativo,

econdémico y de paz.

Cada una de estas lineas estratégicas se traduce en programas sociales que buscan
potenciar las capacidades del capital humano, proteger la biodiversidad y promover
procesos sostenibles desde y para el territorio. Este modelo de planeacién ha permitido una
gestion articulada, progresiva y con resultados concretos, en alianza con organizaciones
sociales, institucionales y comunitarias. Las estrategias se implementan a través de tres

programas fundamentales:

Cuna Productiva

Fomenta la generacion de
empleo, la asociatividad y el
fortalecimiento de cadenas

de valor sostenibles.

Cuna Educativa y Cultural

Promueve la formacion, el
liderazgo juvenil y el acceso
a la educacion como pilares
del desarrollo comunitario.

Cunadel Desarrolloy la Paz

Impulsa el dialogo social, la

gobernanza de los recursos

naturales y la construccion
de paz en el territorio.




Nuestra labor se basa en tres lineas estratégicas:

PECICTTTN

Proyectos Socia

Desarrollo Econémico

y Local @ Escuela Rural Campesina.

Cuna Productiva
® Proveedores Locales Sostenibles.

@® Turismo Experiencia Verde.
Educacion W7
y Cultura Cuna Educatiul ® Aportando al Futuro de Maripi.

y Cultural ® Re-Creando la Tradicion.

@ Tiempo Libre con Sentido.
® De regreso a la Escuela.

Gobernanza

y paz Cuna

del Desarrollo

ylaPa @ Laboratorio de Desarrollo y Paz.

@ Mesa de Dialogo Multiactor.

Desde este propésito, la gestion social se ha consolidado afio tras afio como un proceso
continuo, articulado con los grupos poblacionales mas representativos que contribuyen al
desarrollo de la regién. Se ha avanzado en la busqueda de alternativas que acercan
oportunidades de mejora a las comunidades y en la implementacion de mecanismos de
gestion conjunta para enfrentar los desafios sanitarios, econdmicos y climaticos de los

ultimos anos.

Maripi, Boyaca - Colombia



4. 1CUNA PRODUCTIVA:

Impulsada por el fortalecimiento a organizaciones sociales, permitiendo el dialogo con los
diferentes actores de la provincia, construyendo visiones compartidas de desarrollo y paz.
Esta linea estratégica considera la generacion de ingresos y las actividades agropecuarias
para las comunidades del AID.

PROYECTO SOCIAL inversion en Pesos
ESCUELA RURAL CAMPESINA $ 185.964.600
PROVEEDORES LOCALES SOSTENIBLES $ 18.180.598
TURISMO EXPERIENCIA VERDE $ 6.985.800
SUBTOTAL $211.130.998

RESULTADOS

luEsn(ﬁN Y
EN2024 .,

GESTIONY .
RESULTADOS
EN2024 .,

Y Ky




4.2 CUNA EDUCATIVA Y CULTURAL:

Partiendo que la principal riqueza del AID y del All es la diversidad cultural y natural, se
requiere generar conocimiento desde los procesos sociales, con pertinencia educativa y
propuestas pedagogicas acordes con la generacion de alternativas para la vida de la
comunidad.

PROYECTO SOCIAL inversion en Pesos
APORTANDO AL FUTURO DE MARIPI - BECAS $ 16.133.500
RE-CREANDO LA TRADICION $ 109.570.650
TIEMPO LIBRE CON SENTIDO $ 3.927.600
DE REGRESO A LA ESCUELA $ 33.340.900
SUBTOTAL $ 162.972.650

GESTION Y
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4.3 CUNA DEL DESARROLLO Y LA PAZ

Comprendida como el empoderamiento de la comunidad y el fortalecimiento de las
capacidades institucionales (Estado y empresa), mediante la participacién ciudadana, el
mejoramiento de la relacion con la gestion publica y el control social para la construccion
de una region mas democratica y en paz.

PROYECTO SOCIAL inversion en Pesos
LABORATORIO DE DESARROLLO Y PAZ $ 41.227.656
MESA DE DIALOGO MULTIACTOR $ 375.899.696
SUBTOTAL $417.127.352
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5. IMPACTOS CON SENTIDO,
CONSTRUIDOS DESDE EL TERRITORIO

Los impactos generados en 2024 evidencian que la implementacién de acciones sociales,
econdémicas y ambientales desde un enfoque territorial permitid fortalecer capacidades
locales, mejorar condiciones de vida y avanzar en procesos de desarrollo sostenible en el
Occidente de Boyaca. Las intervenciones lideradas por la Fundacion Santa Rosa no solo
respondieron a necesidades identificadas, sino que consolidaron mecanismos de
participacion, articulacion institucional y uso eficiente de recursos, generando resultados

medibles y con proyeccion a largo plazo.

5.1 IMPACTOS SOCIALES

El compromiso de la Fundacién Santa Rosa con el desarrollo social del Occidente de
Boyaca se ha fortalecido a través de un enfoque territorial, humano y participativo. A partir
de la ejecucion de proyectos sociales, educativos, culturales y productivos, la Fundacion
ha generado transformaciones significativas, con énfasis en la juventud, las mujeres, la

poblacién rural y el fortalecimiento del tejido comunitario.

< Empoderamiento de mujeres y jovenes en el liderazgo comunitario

La Fundacién promovié la participacidon de mujeres y jévenes en proyectos de liderazgo
social, procesos educativos y espacios de decision, reconociendo su papel fundamental en
la transformacion del territorio y la construccion de paz.

< Impulso de la identidad cultural y rescate de tradiciones

Con iniciativas como Re-creando la Tradicion, se fortalecieron expresiones culturales
locales, promoviendo el sentido de pertenencia, el orgullo por las raices y la transmision de
saberes ancestrales entre generaciones.

< Dialogo y participacion comunitaria

A través de espacios como la Mesa de Dialogo Multiactor, se consolidaron escenarios de
concertacion entre comunidades, instituciones y organizaciones sociales, fomentando el
respeto, la construccidn colectiva y la busqueda de soluciones compartidas.

< Desarrollo de proyectos productivos sostenibles

Desde la linea Cuna Productiva, la Fundacion impulsé acciones que fortalecen a pequefios
productores y emprendedores rurales, promoviendo el consumo local, la economia circular

y el desarrollo de iniciativas con enfoque ambiental y social.



5.2 IMPACTOS ECONOMICOS

A través de su rol articulador y social, la Fundacién Santa Rosa ha contribuido activamente
a facilitar e impulsar acciones que fortalecen el desarrollo econémico local en el Occidente
de Boyaca. Gracias a la gestion comunitaria y al acompafamiento cercano, la Fundacion
ha sido puente entre las necesidades del territorio y las oportunidades ofrecidas por
programas desarrollados con el respaldo de la empresa Esmeraldas Santa Rosa.

Estas acciones han dinamizado la economia de la regién, promoviendo empleos dignos,
formacion con enfoque territorial, encadenamientos productivos sostenibles y nuevas
alternativas para las familias rurales.

< Estabilidad laboral y generacién de empleo digno

Desde la Fundacion se ha promovido la contrataciéon de mano de obra local en condiciones
laborales justas, contribuyendo a que mas personas puedan acceder a ingresos estables y
a la formalizacion de su trabajo. Esto ha permitido mejorar el bienestar econdmico de las
familias y reducir desigualdades laborales en zonas tradicionalmente excluidas.

< Formacién técnica para el empleo y el emprendimiento

Con el acompafiamiento de la Fundacidn, se facilité el acceso a programas de formacion
técnica como el curso de Auxiliar en Operaciones de Mineria Subterranea, beneficiando a
jévenes y adultos en busqueda de empleo formal. Asimismo, se respaldaron iniciativas
productivas lideradas por mujeres, como la apicultura, que no solo fortalecen su autonomia
economica, sino que también promueven practicas sostenibles.

< Impulso a la produccién local y a los proveedores sostenibles

La Fundacién ha sido clave en la identificacion y fortalecimiento de pequefios productores
rurales, promoviendo su vinculacion como proveedores locales sostenibles. Esta estrategia
ha permitido aumentar sus ingresos, formalizar sus actividades y generar vinculos
comerciales dentro del propio territorio, activando circuitos de economia local.

< Optimizacion de recursos a través de alianzas estratégicas

La articulacion con actores sociales, gubernamentales y comunitarios ha permitido
canalizar recursos e iniciativas de forma eficiente, asegurando mayor impacto en procesos
relacionados con la formacion laboral, el emprendimiento juvenil y el desarrollo econémico

con enfoque comunitario.



5.3 IMPACTOS AMBIENTALES

Desde su compromiso social y territorial, la Fundacién Santa Rosa ha contribuido a
promover una cultura de cuidado ambiental en las comunidades del Occidente de Boyac3,
acompanando procesos educativos, de sensibilizacion y de articulacién con entidades
como Corpoboyaca y con la empresa Esmeraldas Santa Rosa, para impulsar acciones
responsables con el entorno natural.

Durante el 2024, la Fundacion facilitd el dialogo entre actores comunitarios y técnicos,
promoviendo iniciativas que apuntan a la proteccion del recurso hidrico, la gestion
adecuada de residuos, la restauracion ambiental y la educacion ecolégica en contextos
rurales.

Estas acciones, enmarcadas dentro de una vision de desarrollo sostenible, han permitido
avanzar en la consolidacion de una conciencia ambiental colectiva en la region.

< Acompaiiamiento a la gestion responsable del recurso hidrico

La Fundacion ha promovido espacios de reflexion y aprendizaje en torno al uso responsable
del agua, especialmente en veredas donde el recurso es escaso o vulnerable. Estas
acciones han estado alineadas con los esfuerzos técnicos que la empresa adelanta con las
comunidades.

< Promocion de buenas practicas en la gestiéon de residuos

La Fundacion Santa Rosa promovid durante el 2024, buenas practicas ambientales a través
de jornadas pedagdgicas, campafnas comunitarias y actividades escolares orientadas a la
separacion adecuada de residuos, el aprovechamiento de materiales reutilizables y la
proteccion del entorno. Estas acciones fortalecieron la conciencia ecologica en nifos,
jévenes y adultos, fomentando una cultura ambiental responsable, especialmente en
comunidades rurales cercanas a zonas de actividad minera y productiva.

<& Huertas caseras sostenibles con 13 familias

Como parte del compromiso con la seguridad alimentaria y la economia circular, la
Fundacién acompaind la implementaciéon de 13 huertas caseras sostenibles en hogares
rurales. Esta iniciativa permiti6 a las familias producir alimentos de manera limpia,
aprovechar recursos organicos, reducir la dependencia externa y fortalecer habitos de

cuidado ambiental desde sus propios hogares.



6. ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD

En el contexto actual, los ODS han cobrado una relevancia aun mayor, siendo una guia
esencial para la planificacién y ejecucién de iniciativas de desarrollo sostenible en diversos
sectores.

La integracion de estos objetivos en la Gestion Social de la Fundacion permite direccionar
esfuerzos hacia un impacto positivo y duradero en las comunidades, alineando las

estrategias locales con los compromisos globales.
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7. OTROS ACTORES RELEVANTES

En 2024, la Fundacion Santa Rosa fortalecié su impacto social mediante una dinamica
colaborativa con actores clave del territorio. A través de alianzas estratégicas con
instituciones educativas, organizaciones gubernamentales y empresas locales, impulso
iniciativas orientadas a resolver problematicas sociales y promover el desarrollo sostenible
en las comunidades. Estas colaboraciones permitieron compartir conocimientos, recursos
y experiencias, ampliando la capacidad operativa de la Fundacién y generando mayor
cobertura en sus programas y proyectos. El trabajo articulado no solo enriquecié las
acciones ejecutadas, sino que también facilité la consolidacion de redes de apoyo que

contribuyen a un cambio social positivo, con enfoque territorial y proyeccién a largo plazo

Nuestras Alianzas

Territoriales.
~ A, g 1 |{:>'
o o Programa de |
Desarrollo y Paz ) ‘ ﬁ @
Y PDP B®YAPAZ % =
- o APESGSY St

feduracin Neoael de Esmercides fe (oomdo

Estos actores del territorio han hecho parte del proceso de gestidon que ha adelantado la
Fundacioén, siendo aliados estratégicos del territorio. Agradecemos su participacion vy

reafirmamos nuestra voluntad de continuar en el proceso colaborativo



8. CIFRAS DE INVERSION EJECUTADA

PRESUPUESTO EJECLTADD

CUNA PRODUCTIVA ESCLHARURAL CAMPESINA $185.964.600
CUNA PRODUCTIVA PROVEEDORES LOCALES SOSTENB ES $18180.598
CUNA PRODUCTIVA TURSMO EXPERBENOAVERDE $ 6985800
CUNA EDUCATIVAY CUTUTAL APORTANDO AL FUTURO CEMARIFI - BECAS $16133.500
CUNA EDUCATIVAY CUTUTAL RE-CREANDO LATRADIOION $109.570.650
CUNA EDUCATIVAY CUTUTAL TIBMPO LIBRE CONSENTIDO $ 3927.600
CUNA EDUCATIVAY CULTUTAL DEREGRESOALAESOLHA $33340.900
CUNADH_DESARROLLOY LAPAZ LABORATORIO DE DESARROLLOY PAZ $ 41.227.65
CUNADH_DESARROLLOY LAPAZ MESADE DALOGOMLLTIACTOR $375.8%9.69%6

TOTAL $791.231.000

INVERSION POR PROYECTOS SOCIALES 2024 |
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8.1 INVERSION POR MUNICIPIO

INVERSION SOCIALY % POR MUNICIPIO 2024
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NEMERO Y % DE BENEFICIARIOS POR PROGRAMA
SOCIAL 2024

= NUMERO DE BENEFICIARIOS @ % DE BENEFICIARIOS X PROGRAMA

100%
60,5%
19,7% 19,8%
CUNA CUNA EDUCATIVA  GOBERNANZA Y TOTALES

PRODUCTIVA Y CULTURAL PAZ



NOTAS:

Se reinvirtieron los excedentes financieros del periodo 2023, asi:

LINEAS PRESUPUESTO

esTRATEGICAS | PROGRAMAS | PROYECTOS SOCIALES ACCIONES SOCIALES e 0| senericiarios
CUIDADO DEL RECURSO HIDRICO (3 BENEFICIARIAS) $ 46800000 3
Escuela Rural Campesina | ALIMENTO SOLIDARIO (124 MERCADOS 5 MESES) 5 9.920.000 62
Desarrollo ECOHUERTAS SOSTENIBLES $ 4.744.600 10
E::;r micoy. | GunaProduche ;:(v: :.ﬁf’efs Locales FORTALECIMIENTO PROYECTO GALLINAFELIZ § 15488508 9

PROYECTO YMERCADEO (CAPACITACION AMUJERES EN ALIANZA SENA
Turismo Experiencia Verde |"Emprendedor en Desarrollo de Actividades T uristicas en Espacion Naturaleas” $ 4.485.800 25
GENERAR PROYECTO DE TURISMO ECOLOGICO)

Aportando al Futuro de

- BECARIOS MONITOREO Y SEGUIMIENT O (2 JOVENES) $ 15.867.200 2
Maripi - Becas
Recreando La Tradicion CELEBRACION DIADE LOS NINOS (CENTRO POBLADO DE ZULIA MARIPI,BOY) | $ 7.350.000 2
Educaciony Cuna Educativay Tiempo Libre Con Sentdo FORMACION CIUDADANA (NINOS, JOVENES) SENA- CURSO COMPORTAMIENTO s 1.564.000 18
Cultural Cultural EMPRENDEDOR
BECALUIS FELIPE SANCHEZ APONTE (EVER ALECANDER HERNANDEZ PENA) $ 9.310.000 1
De regreso a la Escuela BECALUIS FELIPE SANCHEZ APONTE (PBRO. MAURICIO RUIZ RODRIGUEZ) $ 3.594.150 1
BECALUIS FELIPE SANCHEZ APONTE (PBRO. JHOJAN RUBIANO MOJICA) $ 3.594.150 1
Cuna del
Laboratorio de D Il EQUIPAMENT O INST. EDUCAT IVAS MUZO (ALCALDIA) NEVERAS 2 COLEGIOS Y2
Gobernanza Y Paz(Desarrollo yla aboraiorio de Lesamalloy Q. ¢ o $ 22.529.180 1
Paz BANOS
Paz
TOTALES $ 145.247.678 135

Durante el afo 2024, la Fundacién Santa Rosa logré6 cumplir con las metas
propuestas, impactando positivamente a la poblacibn minera y campesina en
situacion de vulnerabilidad en el Occidente de Boyaca.

En el transcurso del periodo no se presentaron acontecimientos relevantes
posteriores al cierre del ejercicio que afectaran el desarrollo o el reporte de las
actividades ejecutadas.

La Fundacién mantuvo su compromiso con la promocion del acceso a la educacion,
la salud y el desarrollo comunitario, fortaleciendo su presencia en el territorio a través
de programas con enfoque social y participativo.

Durante este ano, la Fundacién Santa Rosa dio estricto cumplimiento a sus
obligaciones fiscales y legales, incluyendo lo establecido en el Decreto 2150 del
Régimen Tributario Especial, asi como las normas relacionadas con propiedad
intelectual y derechos de autor, asegurando el cumplimiento de todos sus
compromisos contractuales ante el Estado.

En total, durante el 2024 se logré beneficiar a 3.528 personas y a entidades y
organizaciones, fortaleciendo procesos comunitarios, educativos y productivos en la
region.

Para los proximos ciclos, la Fundacion proyecta una gestion superior a la alcanzada,
con el propdsito de continuar ampliando su cobertura y su impacto. Para ello, se
exploraran nuevas oportunidades de colaboracion, fuentes de financiacién y formas
innovadoras de estructurar y presentar proyectos que respondan a las necesidades
reales del territorio.

La Fundacion desea expresar su profundo agradecimiento a todos los
colaboradores, donantes y voluntarios que han hecho posible el desarrollo y éxito de
nuestras iniciativas a lo largo del afio. Sin su compromiso y respaldo constante, no
habriamos logrado los resultados alcanzados en beneficio de nuestras
comunidades.



v' Se adjuntan a este informe los estados financieros auditados correspondientes al
periodo 2024.

v' Durante el afio 2024, la entidad no realiz6 ningun tipo de negocio, préstamo o

transaccion con miembros del Consejo de Fundadores ni con administradores de la
Fundacién.

Atentamente;

FUNDACION SANTA ROSA
direccion@fundacionsantarosa.com

contacto: 3168671285
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